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I. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao disposto no artigo 47° da Lei 2/2007, de 15 de
Janeiro (Lei das Finangas Locais), e no n°2 das consideracdes técnicas do
Decreto-Lei n°54-A/99, de 22 de Fevereiro (Plano Oficial das Autarquias

Locais), foi elaborado o presente relatério.

Pretende-se, com este documento, completar os documentos de Prestacdo

de Contas relativas ao exercicio economico do ano 2011.

No seguimento dos pressupostos inerentes aos objectivos previstos pelo
POCAL, o presente relatorio visa proporcionar uma visdo clara da situagdo
economica e financeira do Municipio, de forma a poder constituir um

instrumento de extrema importancia na gestao da Autarquia.
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0 economico adverso, agravou-se face a 2010.

Enquadrados numa conjuntura econémica bastante degradada, sujeita a
apoio externo, e com aplicacdo de fortes medidas de austeridade, com
grande impacto direto e indireto nos Municipios.

Foi necessaria e implementada uma gestdo, ainda mais, criteriosa dos

recursos financeiros.

O presente relatério descreve, de uma forma sintética e objetiva, a atividade

e gestdo desenvolvida pela Autarquia, no ano econémico de 2011.
Em resumo, podemos destacar:

- A nivel orgcamental -
Uma diminuigao da despesa corrente de 981.982,07€;
Uma diminuig&o da despesa de capital de 1.949.983,52¢€.

- A nivel patrimonial -

Um Ativo liquido de 85.911.913,31€, que representa um aumento de
315.634,40¢€, face a 2010;

Uma diminui¢do da divida de médio e longo prazo (MLP) de 1.680.350,14¢€;
Um aumento da divida de curto prazo (CP) de 480.760,62€;

O Resultado Liquido do Exercicio, em 2011, cifrou-se em 1.217.233,80¢€.
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-ASSEMBLEIA MUNICIPAL — ORGAO DELIBERATIVO

27 Eleitos

26 Presidentes de Freguesias

Membros da Mesa
Presidente — Joaquim Alberto Vieira Coimbra
1° Secretario — Sérgio de Sousa Rodrigues

2° Secretario — Vera Lucia da Costa Sousa Rodrigues

CAMARA MUNICIPAL — ORGAO EXECUTIVO

Relagao Nominal de Responsaveis

Presidente - Carlos Manuel Marta Gongalves

Vereador em Permanéncia - José Antonio Gomes de Jesus
Vereador em Permanéncia - Anténio Dinis Ribeiro Marques
Vereador em Permanéncia - Fatima Carla Dias A. Carmona Pires
Vereador em Permanéncia - Pedro Luis Ferreira Adéo

Vereador a meio Tempo - Cecilia Concei¢édo R. Fragoso

Vereador - Carlos Alberto Antunes Viegas
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III ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO

; % Decreto-Lei 305/2009, de 23 de Outubro, tornou-se necessaria a

/

provagao da Estrutura Interna do Municipio pela Camara Municipal, em 21
de Dezembro de 2010, e posterior aprovacao pela Assembleia Municipal em
reunido de 29 de Dezembro de 2010.

Manteve-se em 2011, a estrutura aprovada em 2010.

ORGANOGRAMA

} PPRESIDENTE

SERVIGO MUNICIPAL GABINETE DE APOIO A
| DE PROTECGAO CIVIL PRESIDENCIA

[

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DAEPARTAMENTU | EQUIPA
ADMINISTRATIVO DE INFRAESTRUTURAS DE EDUCAGAO, DESPORTO, CULTURA, |
DE PLANEAMENTO URBANISTICO CAO, ,
FINANCEIRO E JURIDICO | E EQUIPAMENTOS PUBLICOS MUNICIPAIS COMUNICAGAO, JUVENTUDE, | MULTIISGFLINAR

TURISMO E ACCAO SOCIAL e

DIVISAG i DIVISAO DIVISAO DD
ECONOMICAE | DEOBRAS PARTICULARES, DE AMBIENTE, DECULIURAE
FINANCEIRA PLANEAMENTO, ACESSIBILIDADES COMUNICAGAO

URBANISMO E MOBILIDADE,
EQUIPAMENTOS PUBLICOS EQUIPAMENTOS

E MATERIAIS

ADMINISTRATIVA E
JURIDICA

DIVISAO
DE ACGAQ SOCIAL
SAUDE E HABITAGAO

DIVISAO
DE DESPCRTO,
JUVENTUDE E TURISMO
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@/ Os recursos humanos representam um dos pilares mais importantes de

7 qua 1\irzvrgamzag;au:) pelo que se torna pertinente fazer uma abordagem ao
mano do Municipio.

unICIpIO, a data de 31 de Dezembro de 2011, contava com 333 efetivos,
Istribuidos da seguinte forma:

DIRIGENTE | TECNICO |ASSISTENTE| ASSISTENTE
INTERMEDIO | SUPERIOR [ TECNICO |OPERACIONAL

Numero 59 53 205 4 6 333
% 2 19 13 64

INFORMATICA | OUTROS | TOTAL

[e)]

=Y
—

® DIRIGENTE
INTERMEDIO

® TECNICO SUPERIOR

= ASSISTENTE TECNICO

= ASSISTENTE
OPERACIONAL

= INFORMATICA

= OUTROS

Quanto a estrutura profissional, predomina o grupo de pessoal integrado na
carreira de Assistente Operacional, com 64%.

DRIGENTE | TECNICO |ASSISTENTE| ASSISTENTE
053 INTERMEDIO | SUPERIOR| TECNICO |OPERACIONAL RECRMATICA | OUTROSH [TOTAL | 8
20-29 0 12 3 3 1 0 19 6
30-39 0 37 19 34 3 3 96 29
40 - 49 2 9 22 67 0 1 101 | 30
50 - 59 4 1 9 75 0 2 91 | 27
60 - 69 0 0 0 26 0 0 26 8
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Quanto a estrutura por escalao etario, verifica-se que, 86% dos efetivos do
Municipio encontram-se entre os 30 e os 59 anos.

Quadro- Distribuicao de Trabalhadores por Género

DIRIGENTE | TECNICO |ASSISTENTE| ASSISTENTE A
INTERMEDIO | SUPERIOR | TECNICO |OPERACIONAL

OUTROS | TOTAL| %

M 5 18 16 135 4 5 183 | 55
E 1 41 37 70 0 1 150 45
TOTAL 6 59 53 205 4 6 I@EI

Grarico - Yo LISIFIDUICA0 por Lenero

Quanto a estrutura por género, verifica-se que, 55% dos efectivos do
Municipio s&o Homens, enquanto 45% s&do mulheres.
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ANALISE ORCAMENTAL

De acordo com a regra “O Or¢camento prevé os recursos necessarios para
cobrir todas as despesas”, e ainda, “as receitas correntes devem ser pelo

@/ menog iguais as despesas correntes”.
' i
% 07 ':/‘v? 20 Receita versus Despesa
é - ANO - 2009 ANO - 2010 ANO - 2011
A /RECEITA CORRENTE (1) 14.674.689,42 14.319.361,38| 13.660.288,21

DESPESA CORRENTE (4)

13.727. 132 BT

14.183.479,70

13.184.120,06

SALDD......... 946.956,85 135.881,68 476.168,15
OUTRAS RECEITAS (2) 2.571.749,53 4.225.037,62| 3.419.718,74
RECEITA CAPITAL (3) 7.690.444,61 7.615.412,05] 5.010.131,63
DESPESA CAPITAL (5) 7.006.567,67 8.5674.239,14| 6.624.255,62

TOTAIS DA RECEITA (1+2+3)

24.936.883,56

26.159.811,05

22.090.138,58

TOTAIS DA DESPESA (4+5)

20.734.300,24

22.757.718,84

19.808.375,68

SALDO TOTAL

4.202.583,32

3.402.092,21

2.281.762,90

No ano de 2011, existe um saldo positivo de € 476.168,15, na relacédo

Receita, Despesa Corrente.

Na Relacdo Total de Receita/ Total de Despesa, verifica-se um saldo
positivo de € 2.281.762,90, significando que a receita obtida foi suficiente

para a despesa efectuada.

Com o auxilio de alguns indicadores, poderemos ter uma visdo geral, sobre a
forma como decorreu a gestdo orgcamental do Municipio no ano de 2011.

Cobertura das Despesas Totais pelas
Receitas Totais 22.090.138.58 1.12
Receita Total 19.808.375,68
Despesa Total
Capacidade das Receitas Correntes,
cobrirem Despesas da mesma natureza 13.660.288.21 1.04
Receita Corrente 13.184.120,06
Despesa Corrente
Capacidade das Receitas de Capital
cobrirem despesas da mesma natureza 5.010.131.63 0.76
Receita de Capital 6.624.255,62
Despesa de Capital
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Podemos entdo concluir, com um ricio de 1,12, que a receita total foi suficiente para
cobrir a despesa total, assim como, com um racio de 1,04, que a receita corrente foi
suficiente para cobrir a despesa corrente e ainda para ser canalisada para cobrir parte
da despesa de capital.

) RECEITA
v d
. Quadro - Execucao Orcamental da Receita
PREVISOES RECEITAS RECEITA RECEITA P/ GRAU
COBRADAS COBRADA COBRAR NO| EXEC. DA
CORRIGIDAS
BRUTAS LIQUIDA FIM DO ANO RECEITA
TOTAL RECEITAS
CORRENTES 14.981.983,00 | 13.660.288,21 | 13.630.435,23 90,98
TOTAL RECEITAS
19. . : : : : . 2 : s
CAPITAL 9.696.390,00 | 5.010.131,63 5.010.131,63 | 2.625.822,28 25,44
TaLAlL DUTRES 3.438.092,21 3.419.718,74 3.419.718,74 99,47
RECEITAS ' : k ’ ’ : ’ ’ ! %
TOTAL GERAL | 38.116.465,21 | 22.090.138,58 | 22.060.285,60| 2.625.822,28 57,88

Em termos globais a receita ascende a 22,09 milhdes de euros em 2011 e
teve um grau de execugao de 57,88%. O valor global de execu¢ao da receita
foi afetado pela baixa execugédo da receita de capital, que se ficou pelos
25,44%, ja a execucgao da receita corrente foi de 90,98%.

CLASSIFICACAO DESIGNACAO HEGETA REEEIA EggcALtllc?iEO DESVIO ;Esscgl 2:
ECONOMICA PREVISTA COBRADA ORCAMENTAL TOTAL

01 IMPOSTOS DIRETOS 4.124.550,00 3.752.528,03 90,980 9,02 20,18

02 IMPOSTOS INDIRETOS 135.200,00 85.162,51 62,990 37,01 0,46

04 TAXAS,MULTAS,O.PENALIDADES 418.000,00 335.906,81 80,360 19,64 1,81

05 RENDIM.PROPRIEDADE 505.650,00 61.697,77 12,202 87,80 0,33

06 TRASFER.CORRENTES 9.240.183,00 8.842.850,64 95,700 4,30 47,56

07 VENDA SERV.CORRENTES 367.200,00 341.817,59 93,088 6,91 1,84

08 OUTRAS RECHTAS CORRENTES 191.200,00 210.471,88 110,079 -10,08 1,13

09 VENDA BENS INVEST. 222.700,00 15.188,07 6,820 93,18 0,08

10 TRANSFER CAPITAL 19.419.600,00 | 4.947.217,42 25475 74,52 26,61
TOTAL GERAL | 34.624.373,00_18.592.840,72 100,00
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Grafico - Composicao da Receita
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W TRASFER.CORRENTES

W VENDA SERV.CORRENTES

% OUTRAS RECEITAS

CORRENTES

WVENDA BENS INVEST.

TRANSFER.CAPITAL

As receitas com maior peso na receita total cobrada sao, as transferéncias
correntes com 47,56%, seguidas das transferéncias de capital com 26,61% e
em terceiro lugar ficam os impostos diretos que representam 20,18%.

Os desvios mais significativos na execugdo orgamental

da

receita

verificaram-se, ao nivel da venda de bens de investimento (93,18%), dos
rendimentos de propriedade (87,80%) e das transferéncias de capital

(74,52%).
P RECHTA RECHTA
CLASSIF'ICACAO DESIGNAGAO COBRADA | COBRADA VARIAGAO % VARIAGAO
ECONOMICA
2010 2011

01 IMPOSTOS DIRETOS 3.959.485,87 | 3.752.528,03 -206.957,840 5,23
02 IMPOSTOS INDIRETOS 105.696,78 85.162,51 -20.534,270 19,43
04 TAXAS,MULTAS,O.PENALIDADES | 365.342,22 335.906,81 -29.435,410 8,06
05 RENDIM.PROPRIEDADE 141.208,52 61.697,77 -79.510,750 56,31
06 TRASFER.CORRENTES 9.232.693,22 | 8.842.850,64| -389.842,580 4,22
07 VENDA SERV.CORRENTES 270.330,61 341.817,59 71.486,980 -26,44
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 208.851,01 210.471,88 1.620,870 -0,78
09 VENDA BENS INVEST. 13.130,00 15.188,07 2.058,070 -15,67
10 TRANSFER.CAPITAL 7.473.842,07 | 4.947.217,42| -2.526.624,650 33,81

10.000.000,00

9.000.000,00

8.00000000 ——— # —

7.000.000,00 —f-

£:000.000,00 i WRECEITA COBRADA

5.000.000,00 _— 2010

4.000.000,00 — RECEITA COBRADA

3.000.000,00 Hf ——f— 2011

2.000.000,00 § —————f ——

1.000.000,00 -

0,00 N ]

01 02 04 05 06 07 08 09 1

0
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Em termos globais a receita teve um decréscimo de 2,5 milhdes de euros
face a 2010, reflexo direto e indireto, do agravamento do estado da
conjuntura econdmica nacional.

Verifica-se uma diminuigdo dos impostos diretos de 5,23% face a 2010,
- provocada essencialmente pela diminuicdo da derrama, mas também pela

diminyigao imposto municipal sobre transmissbes onerosas de imodveis
(IM

variagdo negativa, face a 2010, nas transferéncias do Estado, quer
correntes quer de capital, em 4,2% e 33,8% respetivamente, deve-se
essencialmente a execucdo das medidas aprovadas no Orgamento de
Estado. Nas transferéncias de capital, acrescem ainda os atrasos na
execucgao do QREN.

A venda de bens e servigos teve uma variagdo positiva face a 2010 de
26,44% devido essencialmente a cobranca dos ramais de saneamento.

DESPESA
CLASSIFICACAD DESIGNAGAO poTAGOEs | DESPESA DESVIO ;:sslgegg
ECONOMICA PAGA TOTAL
DESPESAS CORRENTES
01 DESPESAS C/ PESSOAL | 5.724.425,00 | 5.367.816,15 6,23 27,10
02 AQUISICAO BENS SERV. | 7.245.228,00 | 4.797.124,61 33,79 24,22
03 JUROS OUTROS ENCARGOS| 189.500,00 | 148.618,76 21,57 0,75
04 TRANSFERENCIAS CORR. | 3.533.930,00 | 2.715.538,97 23,16 13,71
06 OUTRAS DESPESAS CORR. | 168.100,00 | 155.021,57 7,78 0,78
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISIGAO BENS CAPITAL (18.453.917,21| 4.190.587,30 77,29 21,16
08 TRANSFERENCIAS CAPITAL | 1.114.065,00 | 753.318,18 32,38 3,80
09 ACTIVOS FINANCEIROS 100,00 0,00 100,00 0,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS | 1.687.100,00 | 1.680.350,14 0,40 8,48
TOTAL GERAL 38.116.365,21 19.808.375,68] 48,03 100,00
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Grafico — Distribuicao da Despesa

M DESPESAS C/ PESSOAL
WAQUISICAOD BENS SERV.
W JUROS OUTROS ENCARGOS ‘
B TRANSFERENCIAS CORR. ‘
W OUTRAS DESPESAS CORR. |
M AQUISICAO BENS CAPITAL |
I TRANSFERENCIAS CAPITAL |
1 ACTIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS

Em 2011 a despesa total atingiu os 19,8 milhdes de euros, com uma taxa de
execugao de 51,97%, logo com um desvio de 48,03%.

As despesas com pessoal tém um peso de 27,1% face a despesa total,
verificando-se no entanto um desvio de 6,23% face ao inicialmente previsto,
evidenciando-se assim o esfor¢co de contencdo nesta area.

A aquisicdo de bens e servigcos surge em segundo lugar com um peso de
24,2% face a despesa total, mas agora com uma diminui¢do de 33,8%, face
ao inicialmente previsto, revelando os resultados de um grande esforgo para
diminuir a despesa corrente.

Quanto a despesa com aquisicdo de bens de capital, estas representam
21,26% da despesa total, tendo ficado, no entanto, bastante aquém do
inicialmente previsto.

CLEJZ%SQ;TES ° DESIGNAGAQ PD:§:§§1A0 PDpfg:Ezﬁﬁ VARIACAO VARIT:C[\O

DESPESAS CORRENTES

01 DESPESAS C/ PESSOAL | 5.615.622,69 |5.367.816,15| -247.806,540 4,41

02 AQUISIGAO BENS SERV. | 5.200.118,74 |4.797.124,61| -402.994,130 7.75

03 JUROS OUTROS ENCARGOS| 125.702,88 | 148.618,76 | 22.915,880 -18,23

04 TRANSFERENCIAS CORR. | 2.889.400,33 | 2.715.538,97| -173.861,360 6,02

06 OUTRAS DESPESAS CORR. | 335.257,49 | 155.021,57 | -180.235,920 | 53,76
DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISIGAO BENS CAPITAL | 5.538.967,93 |4.190.587,30| -1.348.380,630| 24,34

08 TRANSFERENCIAS CAPITAL | 1.346.348,68 | 753.318,18 | -593.030,500 | 44,05

09 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,000

10 PASSIVOS FINANCEIROS | 1.688.922,53 [1.680.350,14| -8.572,390 0,51
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Na evolugdo da despesa relativamente a 2010, podemos destacar a
diminuicdo em todas as rubricas do Orgamento, com exceg¢ao dos juros
pagos, por aumento das taxas de juro verificadas em 2011.

Esta diminuicao deve-se ao elevado esforgo de contencdo do Municipio.

6.000.000,00 |

5.000.000,00

4.000.000,00 -

|

\

3.000.000,00 ] ‘

M DESPESA

PAGA 2010 ‘
|

|

|

2.000.000,00 I~

DESPESA
PAGA 2011

| 1.000.000,00 1

0,00 M I - ‘ M

01 02 03 04 06

07 08 09 10

Execucao das GOP’s - Grandes Op¢oes do Plano

A execugao das Grandes Opg¢oes do Plano representa o quadro de
desenvolvimento da intervencdo municipal e apresenta as intervengdes
levadas a cabo pelas varias areas de actuacao, organizadas por programas,
projectos e acgoes.

O quadro seguinte reflete a execugao das GOP’s por fungdes, permitindo
obter informag&o sobre o esforgo financeiro prosseguido pela Autarquia nas
diversas éareas.

Quadro-Execugao das GOP’s por Funcoes

%
S | omougio | NaMATE | MomATE | gy, [amisio

TOTAL

01 FUNCOES GERAIS 2.825.200,00 |2.034.947,47 27,97 20,50

02 FUNCOES SOCIAIS 12.842.649,21 | 4.833.943,73 62,36 48,70

03 FUNCOES ECONOMICAS | 11.224.581,00] 2.838.391,43 74,71 28,60

04 OUTRAS FUNCOES 458.700,00 218.653,68 52,33 2,20
TOTALGERAL 27.351.130,21] 9.925.936,31 63,71 100,00

Durante o ano de 2011 o Municipio de Tondela registou uma taxa de
execucdo global das Grandes Opgodes o Plano de 47,91%, no montante de
27,08 milhdes de euros, em que 9,9 milhdes de euros representam o
montante executado no ano.

Relatério de Gestdo 2011
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Destaca-se da analise do quadro anterior, 0 montante executado nas fungdes
sociais de 4,8 milhdes de euros, que representa 48,7% da execugdo total das
GOP, seguidas das fungdes econdomicas com 2,8 milhdes de euros
executados, embora seja ai, que se verifica o maior desvio face ao previsto

74,7%.
"'7
\ N\ f) Quadro - Execucdo das GOP'’s por Programas
W % .
- MONTANTE MONTANTE EX Al
SRAMAR DESIGNAGAD PREVISTO EXECUTADO IO Fir(‘;:(ioo
TOTAL
01 FUNCOES GERAIS
111|ADMINISTRACAO GERAL 2.454.300,00| 1.902.030,12 22,50 19,16
121|PROTECGAO CIVIL 370.900,00] 132.917,35 64,16 1,34
02 FUNCOES SOCIAIS
211|ENSINO NAO SUPERIOR 1.252.622,21| 279.959,52 77,65 2,82
212|SERVICO AUX.ENSINO 977.428,00| 804.899,72 17,65 8,11
232|ACCAO SOCIAL 217.150,00| 178.817,72 17,65 1,80
241|HABITACAO 4.100,00 0,00 100,00 0,00
242|ORDENAM. TERRITORIO 144.000,00]  40.342,86 71,98 0,41
243|SANEAMENTO 3.065.600,00] 930.393,43 69,65 9,37
244| ABASTECIMENTO AGUA 87.246,00|  69.042,57 20,86 0,70
245|RESIDUOS SOLIDOS 1.427.500,00] 757.336,01 46,95 7,63
246|PROTECCAO M.AMBIENTE 3.610.800,00| 607.892,92 83,16 6,12
251|CULTURA 1.447.803,00] 664.215,02 54,12 6,69
252|DESPORTO RECREIO LAZER 593.400,00| 492.397,46 17,02 4,96
253|0.ACTIV.CIVICAS RELIGIO. 15.000,00 8.646,50 42,36 0,09
03 FUNCOES ECONOMICAS
310|AGRIC.PEC.SILV.CACA PESCA 26.100,00]  15.000,00 42,53 0,15
320[INDUSTRIA ENERGIA 83.100,00| 28.810,62 65,33 0,29
331|TRANSPORTES RODOVIARIOY 6.496.194,00| 2.010.831,47 69,05 20,26|
340[COMERCIO E TURISMO 4.130.200,00| 598.656,78 85,51 6,03
341|MERCADOS E FEIRAS 183.700,00| 116.001,63 36,85 1,17
342| TURISMO 305.287,00]  69.090,93 77,37 0,70
04 QUTRAS FUNCOES
410|OPER.DiVIDA AUTARQUICA 93.000,00]  34.321,40 63,10 0,35
420| TRANSF.ENTRE ADMINISTR. 10.000,00 7.500,00 25,00 0,08
430|DIVERSAS NAO ESPECIFIC. 355.700,00] 176.832,28 50,29 1,78
TOTALGERAL 27.351.130,21| 9.925.936,31 63,71| 100,00

Restringindo o dmbito da analise, ao nivel dos programas, concluimos que, o
grau de execucao da despesa, em cada programa, tem que ser ponderado
com a sua relevancia face ao valor do montante total executado nas Grandes
Opcdes do Plano.

Funcdes Gerais — Representam 20,5% da execuc¢do das GOP, em que

19,16% s&o execugdo da administragdo geral,

evidenciando-se nesta
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execugdo, as rendas referentes a Parceria Publico-Privada e as
transferéncias referentes ao Protocolo anual com as Juntas de Freguesia.

Funcdes Sociais — Representam 48,7% da execugdo das GOP, pelo que,
apresentam a execug¢ao mais elevada.
Dentro das fungbes sociais evidencia-se a percentagem de execucdo do

/{57’ saneamento, face ao total, de 9,37%, verificando-se, no entanto, um desvio

de 69,95% face ao previsto.

A redé de saneamento e ETAR’s tém sido uma grande aposta do Municipio,
om um forte investimento, sendo essencialmente obra com financiamento no
ambito do QREN, o que explica grande parte do desvio verificado.

Ainda nas funcgdes sociais, evidenciam-se, pela sua percentagem de
execugao face ao total, os servigos auxiliares de ensino, com 8,11% do total
de execugdo das GOP, custos devidos essencialmente aos transportes
escolares e agao social escolar com as refeigoes.

Os residuos solidos, a cultura e a protegdo do meio ambiente, representam
respetivamente, 7,63%, 6,69% e 6,12%, do total de execu¢ao das GOP.

Funcdes Econdmicas — Representam 28,6% da execuc¢do das GOP, onde
destacamos, o investimento nos transportes rodoviarios, com 2 milhdes de
euros de execugéo e com 20,26% do total de execugéo das GOP.

Este investimento & devido essencialmente as diversas obras de beneficiacdo
da rede viaria nas freguesias.

Outras Funcdes, — Representam, apenas, 2,2% da execugdo das GOP.

Alargando o ambito de analise aos projetos, podemos destacar os mais
representativos.

Nas Funcoes Sociais, evidenciam-se:

- Ensino nao Superior - Representa 2,82% da execugéo total das GOP.
Destaca-se a Construgédo Centro Escolar de Campo de Besteiros.

- Servicos Auxiliares de Ensino - Representa 8,11% da execucgao total
das GOP.

Destacam-se os apoios aos Transportes Escolares e a Agcdo Social Escolar,
realizada através de protocolos com as Juntas de Freguesia, com as
Instituicbes e com os Agrupamentos Escolares.

- Agao Social - Representa 1,80% da execucgao total das GOP.
Destacam-se as transferéncias para o Centro Social S. Salvador de Tonda,
Centro Social Canas de S.ta Maria e Centro Social de Barreiro de Besteiros e
o Programa “Animacgao Sénior”.

- No Saneamento — Representa 9,37% da execugao total das GOP.
Destacaram-se os avangos na Remodelacgédo de rede de agua e execucgao de
rede de esgotos a Casteldes avangou-se também na Construgdo da ETAR-
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Coelhoso/Castelbes, na Construgdo da ETAR de Paranho e na ETAR -ZIM
do Lagedo.

Destacaram-se também a construgdo da ETAR de Tourigo, ETAR de
Sangemil, ETAR da Ribeira-Campo de Besteiros, bem como a ETAR de
Litrela-Pedronhe.

/ﬂ Residuos Sélidos Urbanos — Representam 7,63% da execugéo total das

76

) Protecdo do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza, -
Representam 6,12% da execugéo total das GOP.

OP em, Transferéncias para a Associacdao de Municipios do Planalto
BGIU no ambito da Recolha de RSU e da Exploracdo de Sistema.

Executaram-se as Requalificacdes Urbanisticas das areas envolventes as
Igrejas das Freguesias, de Canas de Santa Maria e Lobdo da Beira,
adquiriram-se edificios no ambito dos Arranjos Urbanisticos da “Praca
Besteiros”. Efetuou-se o projeto do Parque Urbano 32 Fase-Zona Ribeirinha.

- Cultura — Representa 6,69% da execugao total das GOP.

Iniciou-se Requalificagédo/ Adaptacéao da Escola N°1 a Arquivo Municipal, bem
como, se iniciou o Plano de Comunicacdo — 365 T+, O Desafio da
Prosperidade.

Cumpriram-se os Protocolos de transferéncias para Instituicdes particulares
correntes e capital, Cumpriram-se também os Protocolos de transferéncias
de apoio a produgéao cultural - Queima do Judas, Tom de Festa e Finta bem
como, Protocolos de transferéncias de apoio ao Movimento Associativo.

- Desporto, Recreio e Lazer — Representa 4,96% da execucao total das
GOP.

Cumpriram-se os Protocolos de transferéncias para Instituicbes particulares
correntes, o Projeto Combate ao Sedentarismo — “Salde em dia” com
Transferéncias para as Instituicbes Particulares, e Transferéncias para as
Freguesias. Cumpriram-se também os Protocolos de transferéncias de apoio,
ao projecto “Escola de Natagdo”, e ao Movimento Associativo. Realizou-se
ainda o projeto “Jogos Desportivos”.

Nas Func¢coes Economicas, evidencia-se:

- Transportes Rodoviarios — Representa 20,26%, da execucao total das
GOP.

Destacou-se o Projeto - Beneficiagdo da Rede Viaria nas Freguesias -
desagregada em varias Agoes.

Executou-se a Requalificagdo da E.M.624-Lobdo da Beira/Tondela, bem
como a Pavimentagcdo de Arruamentos em diversas Freguesias, tais como,
Barreiro de Besteiros, Tonda, Tourigo-Pousadas e Campo de Besteiros-
Arrifana.

Os Protocolos com transferéncias para as Freguesias foram uma forte
aposta.

Verificou-se também um forte empenho na conservagdo corrente em vias
municipais.
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Destaca-se a Regeneragao Urbana ao Centro Historico de Tondela, obra com
candidatura no ambito do QREN.
Destaca-se também a aquisi¢cdo de edificios para construgdo do Parque de
. /é»estacionamento na Zona Historica de Tondela, ainda no ambito da
> 5 ?egeneragéo Urbana.

- ‘7@ - Comércio e Turismo — Representa 6,03%, da execugao total das GOP.

2
’ A\Mercados e Feiras - Representa 1,17%, da execugao total das GOP.
Destaca-se a realizagdo da Ficton - Feira Industrial e Comercial de Tondela.

- Turismo — Representa 0,70%, da execugao total das GOP.
Nesta area destaca-se a conclusdo da Ecopista, a que se segue o inicio da
Requalificagao das Ex Estagdes da Linha do Dao.

- Outras Fungoes — Evidenciam-se as operagdes de Divida Autarquica, com
as transferéncias para a Associagdo de Municipios da Regido do Planalto
Beirdo fazer face aos Juros e Amortizagdes de Empréstimos.

- Nas Fung¢bées Diversas Nao Especificadas — Representa 1,78%, da
execucgao total das GOP.

O nivel de execucao deve-se essencialmente a Transferéncias - Protocolos
Diversos.

m FUNGOES GERAIS
W FUNCOES SOCIAIS
FUNCOES

ECONOMICAS
M OUTRAS FUNGCOES
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V. ANALISE PATRIMONIAL

e

/g/ A Demonstracdo de Resultados apresenta os Custos e os Proveitos

@’ Demonstracio de Resultados

/" classificados por natureza. Os resultados sdo classificados em Correntes e

A%

inarios, desdobrando-se os correntes em Operacionais e

/\ Demonstracdo de Resultados por Natureza, € o mapa contabilistico que

apresenta os resultados das operacdes economicas (custos e proveitos) de
um municipio ou entidade equiparada, durante um determinado periodo
(normalmente um ano) e que serve para avaliar como foram aplicados os
recursos, e consequentemente a “performance” dos seus responsaveis.

dro - Evolugao Global da Demonstracéo de Resultados

2011 2010 2009
RESULTADOS
PRSI s 749.760,45 | 1.889.470,57 | 1.948.982,40
i rloie 19.186,62 | 78.633,75 | 351.315,99
RESULTADOS
CORRENTES 768.947,07 1.968.104,32 | 2.300.298,39
RLE 1.217.233,80 | 1.396.934,03 | 1.189.694,79
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00 —
500.000,00 —_ 2011
0,00 - . — . . , W2010
‘\?\% _&oﬁ é\@ qg,v 2009
R & &
& N &
R :j‘< O:J
o7 & Cl
Q el \',\
G&?\S & <

Os proveitos operacionais continuam a ultrapassar os custos da mesma
natureza, traduzindo-se em resultados operacionais de €749.760,45.
Mantém-se a diminuigdo destes resultados que reflectem a politica de forte
investimento municipal que tem sido seguida pela autarquia e consequente
aumento das amortizagdes legais.

Os resultados financeiros traduzem no essencial, a parte dos encargos
financeiros do investimento que foi realizado com recurso ao crédito bancario.
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O resultado liquido do exercicio foi de €1.217.233,80, mostrando uma

diminuig¢ao face a 2010.

¥

Quadro - Evolucao da Estrutura de Custos - Demonstracao de Resultados

2011 2010 2009
61CMVMC 179,24 259,89 296,18
‘,/,‘ O 62 FSE 4.872.698,48 | 4.648.212,82 | 5.011.157,86
) 64 PESSOAL 5.302.013,08 | 5.616.089,28 | 5.487.001,51
63 TRANSF.
/ CORRENTES 3.071.713,84 | 2.982.225,79 | 2.674.642,43
CONCEDIDAS
66 AMORTIZACOES
CERETRIC 3.065.471,80 | 2.728.331,23 | 2.623.860,21
68 FINANCEIROS 152.843,94 | 129.986,78 | 360.176,51
69 EXTRORDINARIOS 901.748,46| 1.603.470,49| 1.879.987,54

Grafico — Evolucdo da Estrutura de Custos - Demonstracdo de Resultados
| 6.000.000,00

| 5.000.000,00 -
|

| 4.000.000,00 -
| 3.000.000,00 -

| 2.000.000,00 - m2011

1.000.000,00 - W 2010

0,00 - 2009

Os custos que se evidenciam s3o:

Os custos com fornecimentos e servigos externos, embora com uma
diminuicdo, em 2010 relativamente a 2009, tiveram um ligeiro aumento face a
2010;

Os custos com pessoal, que tiveram uma diminuig¢do, face a 2010, que os
colocou com um valor inferior ao de 2009;

Os custos com transferéncias correntes concedidas a Instituicbes, a
Freguesias e Agrupamentos, tiveram um consideravel aumento, face a 2010,
muito por forca das competéncias atribuidas as Céamaras, no ambito da
Educagéo;

Os custos com amortizagdes do exercicio referentes a investimentos, que
vao naturalmente aumentando com a concluséo de novas obras.
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Quadro - Evolucdo da Estrutura de Proveitos - Demonstragio de Resultados

2011 2010 2009
T1VENDAS E
@ PREST.SERVIGos | 18692342 | 140.951,16 | 114.863,45
, /fﬁ T2IMPOSSSE | 4.173.669,35 | 4.430.524,87 | 4.413.373,86
3 73 PROVEITOS
7 '2' SUPLEMENTARES 1.250,09 3- 120,44 980,43
/ IR SUBR: | 19490201, 15 [13:083.569,22 | 12:706.803, 29
76 OUTROS PROV
SPERACoNA | 209.892,88 | 206.423,89 | 509.919,56
78 FINANCEIROS | 172.030,56 | 208.620,53 | 711.492,50
79 EXTRORDINARIOS | 1.350.035,19] 1.032.300,20]  769.383,94

Grafico - Evolugao da Estrutura de Proveitos - Demonstragao de Resultados

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 m2011
2.000.000,00
0,00 ' . - §2010
o 5 o & QA 5 2 2
g &F FF&ESE -
& 5 & & & &
& < © o 9] S &
A o ] o S B
A p & < (»)
& & A N 2 <&
B q 2 A® 2
SO & A9
0"" ‘\"" Q?‘
- A
'\&(’ 25
o

Nos proveitos evidenciam-se os impostos e taxas com uma diminuigdo face a
2010, que se fica a dever essencialmente a grande quebra na cobranga de
derrama.

Também nas transferéncias obtidas, se verifica uma diminuicdo face a 2010,
resultado essencialmente dos cortes impostos pelo Orgamento de estado.

Os proveitos extraordinarios tém vindo a aumentar ao longo dos anos, e sdo
um reflexo da especializagdo do exercicio, com a imputacao dos proveitos
diferidos.

BALANGO

O Balango pretende retratar a estrutura econdmico-financeira, apresentando
a situagdo do Patriménio da Autarquia a data de encerramento de um
exercicio, dando a conhecer, por um lado, o Activo, constituido pelos bens e
direitos que representam a aplicacdo de fundos, isto &€, a sua estrutura
economica, e, por outro lado, o Passivo e Fundos Proprios que representam
a estrutura financeira, ou seja, a origem de fundos.
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Quadro - Balanco

%

&

Val

/}‘“(%76’ ( gﬁo

DESCRIGAO 2010 2011 Variagio
Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %
ATIVO IMOBILIZADO 78.741.955,44] 91,99 [80.172.370,97| 93,32 | 1.430.415,53 | 1,33
Bens  Dominio Publico 144 409 300,06| 30,73 |34.648.675.86| 40.33 | 639.575.80 | 0,60
ng:?zagées Incorporeas 13.438,81 0,02 9.539,02 0,01 -3.899,79 0,00
bllizagoes Corporeas |, 694.716,57| 52,22 |45.480.456,00| 52,05 | 704.730.52 | 0,73

Investimentos Financeiros 24.500,00 0,03 24.500,00 0,03 0,00 0,00
CIRCULANTE 6.854.323,47 [ 8,01 | 5.739.542,34 | 6,68 |-1.114.781,13| -1,33
Existéncias 31.805,77 | 0,04 | 31.62653 | 0,04 179,24 0,00
Dividas de Terc-C/Prazo 2.510.592,92 | 2,03 | 2.510.592,92| 2,92 0,00 -0,01
Disponibilidades 4.285.336,50 | 5,01 | 3.173.223,03| 3,60 |-1.112.112,57| -1,31
Acréscimo e diferimentos 26.588,28 0,03 24.098,96 0,03 -2.489,32 0,00
Total do Ativo 85.596.278,91| 100 [85.911.913,31] 100
Capital Proprio e Passivo
Fundos Préprios 41.836.092,05| 100,00 |43.331.618,56| 100,00 | 1.495.526,51
Patriménio 24.935.426,18| 59,60 |25.213.718,80| 58,19 | 278.202,71 | -1,41
Reservas Reavaliagdo - - 0,00
Reservas Legais 560.835,06 | 1,34 | 630.681,76 | 1,46 | 69.846,70 | 0,11
Subsidios 918.035,00 | 2,19 | 918.03500 | 2,12 0,00 -0,08
Doagdes 23.960,36 | 0,06 | 23.960,36 | 0,06 0,00 0,00
Resultados Transitados | 14.000.901,33| 33,47 [15.327.988.66| 35,37 | 1.327.087,33 | 1,91
Resultado Liquido Exerc. 1.396.934,03| 3,34 | 1.217.233,80| 2,81 -179.700,23 -0,53
Passivo 43.760.186,86| 100,00 |42.580.294,75| 100,00 | -1.179.892,11
Divida Medio Longo Prazo | g 157 447,15 | 20,86 | 7.447.007,01 | 17.49 | -1.680.350,14| -3.37
Dividas a Terc-C/Prazo 3.927.079,64 | 8,97 | 4.407.840,26 | 10,35 | 480.760,62 | 1,38
Acréscimos e Diferimentos |30.705.660,07| 70,17 |30.725.357,48| 72,16 | 19.697,41 | 1,99

Total Capital Proprioie g 2o 75 91 85.911.913,31 315.634,40

Passivo

M Existéncias

W Bens Dominio Publico
M Imobilizagdes Incorpéreas
! Imobilizagdes Corpdreas

M Investimentos Financeiros

m Dividas de Terc-C/Prazo
Disponibilidades

Acréscimo e diferimentos

Destacam-se as Imobilizagdes Corporeas e as Imobilizagdes dos Bens de
Dominio Publico, que representam respetivamente, 53% e 40%, do Ativo.
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Grafico — Estrutura dos Fundos Proprios

3%

i
ZaR/

M Patriménio

W Reservas Legais

W Subsidios

M Doacgdes
M Resultados Transitados

M Resultado Liquido Exerc.

Destacam-se o Patriménio e os Resultados Transitados, que representam
respetivamente, 58% e 35%, dos Fundos Proprios.

Grafico — Estrutura do Passivo

 Acréscim e Diferimentos

M Divida Médio Longo
Prazo
M Dividas a Terc-C/Prazo

Destacam-se os Proveitos Diferidos e as Dividas de MLP, que representam
respetivamente, 72% e 18%, do Passivo.

Tendo em conta o quadro acima, Balanco, que compara o Ativo e Fundos
Préprios e Passivo dos anos de 2010 e 2011, verifica-se:

ATIVO

Quadro - Evolugao do Ativo

2010 2011

ATIVO
IMOBILIZADO
CIRCULANTE | 6.854.323,47 | 5.739.542,34
TOTAL DO

ATIVO

78.741.955,44|80.172.370,97

85.596.278,91(85.911.913,31
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100.000.000,00

éf 90.000.000,00
80.000.000,00 ~
? 70.000.000,00 -

60.000.000,00 -

Grafico — Evolugao do Ativo

50.000.000,00 -
40.000.000,00 - m2010
30.000.000,00 - m2011

0,00 - - T . T
ATIVO CIRCULANTE  TOTAL DO ATIVO
IMOBILIZADO

Imobilizado — Verifica-se um aumento de € 1.430.415,53 relativamente
ao ano de 2010, sendo que, as contas que prestaram maior contributo foram,
o incremento em bens de Dominio Publico de, Outras construgées e Infra-
estruturas e Imobilizagdes em curso, a par das Imobilizagdes Corpéreas, ja
que, o valor da conta Edificios e Outras Construgdes e de Imobilizagdes em
curso teve um acréscimo em 2011, dado o forte investimento em ETAR's.
Circulante - O Activo circulante apresenta um decréscimo de €
1.114.781,13, sendo que, essa variagdo € proveniente essencialmente da
diminuicdo das disponibilidades.

O valor dos custos diferidos diminuiu, em relagdo ao ano de 2010.

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Quadro - Evolucao dos Fundos Proprios e Passivo

2010 2011

Fundos 1 > 4 161
Préprios 41.836.092,05|43.331.618,56

Passivo 43.760.186,86|42.580.294,75

Grafico - Evolugao dos Fundos Proprios e Passivo
44.000.000,00

43.500.000,00

43.000.000,00

42.500.000,00

m2010

42.000.000,00 12011

41.500.000,00 -

41.000.000,00

40.500.000,00
FundosPréprios Passivo
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Fundos Préprios

2010, essencialmente pelo aumento dos resultados transitados por
<‘§>7incorporac;'éno do resultado liquido de 2010, bem como, o aumento das
;e as legais, proveniente da aplicacdo de 5% desses mesmos resultados
ano anterior.

(L/ ste agregado, teve um aumento de € 1.495.526,51 relativamente ao ano de

O Resultado Liquido do Exercicio fixou-se em € 1.217.233,80, verificando-
se uma diminuicdo face a 2010, invertendo assim a tendéncia do ano
anterior.

Passivo

No Passivo verifica-se um decréscimo no valor de € 1.179.892,81. Com a
Divida MLP a diminuir €1.680.350,14 e a Divida a terceiros de CP a aumentar
€ 480.760,62. Os Proveitos diferidos, registam as comparticipagoes
provenientes do Estado, de Fundos Comunitarios e Outros, e mantém a
tendéncia de aumento em relagao aos anos anteriores.

Depositos em Instituigoes Financeiras e Caixa

Os valores apresentados em, Depdésitos em Instituicbes Financeiras e Caixa
apresentam um total de € 3.173.223,93.

Nota Importante: Ocorreram, no ano de 2003, na Tesouraria desta Municipio,
factos que estdo ainda no dominio de decisdo Judicial, mas que pela sua
gravidade tém que ser explicitados nesta Relatorio:

Em Disponibilidades constituidas pelas contas Caixa e Depositos em
instituicdes financeiras, depois de efectuadas as respectivas reconciliagbes
bancarias e rectificagbes de langamentos que até a data de 11/08/2003 néo
haviam sido contabilizados, apurou-se:

- Diferencga Verificada no Saldo de Caixa em 11/08/2003 ......... € 134.610,20
- Valor de cheques levantados e ndo movimentados ................ € 987.132,31
Montante do Alcance..........c.cccccieiiiiiiiiiiii, (€1.121.742,51)

(Um milhdo cento e vinte e um mil setecentos e quarenta e dois euros e
cinquenta e um céntimos.)
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Compreende-se como “ Servico de Divida’, os pagamentos efectuados a
titulo de amortizacdo e juros dos empréstimos obtidos junto de Instituicdes
Financeiras. A contratagdo de empréstimos, foi a opcdo para a Autarquia
/iﬁpoder complementar o recurso a financiamento na concretizacdo de

investimentos.
2 S

M Endividamento - “Servigo da Divida”
&k

este sentido, o crédito bancario constitui uma alternativa viavel, na
rializagcdo dos objectivos tidos como prioritarios na satisfacdo das
necessidades das populagoes locais.

No inicio da Geréncia de 2011, a divida resultante de empréstimos era
de € 9.127.447,15.

No final da Geréncia de 2011, a divida do Municipio resultante de
empréstimos era de € 7.447.097,01.

Esta diminuigdo da divida de empréstimos resulta Amortizagdo de
capital efectuada durante o ano de 2011, que ascendeu a € 1.680.350,14.

Néao foi efectuada a contratacdo de novos empréstimos de MLP,

em 2011.
Quadro — Estrutura da Divida
2010 2011
DIVIDA EM 1 JANEIRO 10.816.369,68| 9.127.447,15
CONTRATACAO EMPRESTIMO N 0,00 0,00}
10.816.369,68| 9.127.447,15
AMORTIZACAO..................... 1.688.922,53| 1.680.350,14
DIVIDA EM 31 DEZEMBRO 9.127.447,15| 7.447.097,01
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W Vi. LIMITE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL
LN

De acordo com o art® 53° da Lei do Orgamento de Estado para 2011:

5 O limite de endividamento liquido para 2011 para cada Municipio é igual
->°_ ao valor registado a 30 de Setembro de 2010;

Nl

O"n%ite de endividamento de médio e longo prazos (MLP), é igual ao
/ ” ndividamento de médio e longo prazos a registado a 30 de Setembro
/ de 2010, acrescido do valor resultante do rateio.

Os montantes de endividamento referidos foram comunicados pela DGAL,
conforme quadro abaixo.

Endividamento de médio e longo prazos
(EMLP)

RATEIO ne2 | \iMITE EMLP
art? 5320E/2011 2011
() (5)=(3)+a)
5.530.664 € | 5.530.664€ | 7.361.011€ | 1.593.473€ | 8.954.484 €

Endividamento liquido

EL30-09-2010 | LIMITE EL2011 | MLP 30-09-2010
(1) (2)=(1) (3)

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO - PATRIMONIAIS
31 DEZEMBRO 2011

11- Caixa 135.476,24
12-Depositos 3.037.747,69
27.2 - Custos Diferidos 24.098,96
26.8- Dewvedores Credores Diversos 1.635.142,30
41.1-Invest.Financ.-Partes de Capital 24.500,00
4.856.965,19|
21.7 - Client Ut Com 0,00
22.1 - Fornecedores c/c+ 22.3 Vendas Dinheiro 855.422 50
23 - Empréstimos Bancarios 7.447.097,01
24 - Estado OEP 59.198,38
26.1 - Fornecedores Imobilizado 2.237.359,61
26.2 - Pessoal 0,001
26.3 - Sindicatos 732,17
26.7 - Cons Assess 2.681,15
26.4 - Adm Aut 375.995.83
10.978.486,65

Endividamento Liquido 6.121.521
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:- ! SITUAGCAO FACE A0S LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 2011
INFORMAGAO A 31/12/2011
DESIGNAGAO MONTANTE € [OBSERVAGOES|
CAPITAL EM DIVIDA - MLP 7.447.097
ENDY DAMENTO LIQUDO 6.121.521
CONTRIBUICAO AM, SME SEL PARA O ENDIV IDAMENTO LIQUIDO 954.404
CAPITAL EM DV IDA EXCEPCIONADO DOS LIMITES DE ENDIV IDAMENTO 2.171.022
OUTRAS DVIDAS MLP EXCEPCIONADAS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO
(DIVIDAS EDP 1988) 0
CAPITAL EMDIVIDA - MLP A CONSIDERAR 5.276.075 |(6)=(9-4)
ENDV DAMENTO LIQUDO A CONSIDERAR 4.904.902 | (7)=(2)3)-(4)45)
VERFICAGAO DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES A 31/12/2011
A |ENDNV DAMENTO A MEDIO E LONGO PRAZOS- M ONTANTE EM EXCESSO/ MARGEM| 3.678.409 | MARGEM
B |ENDNVIDAMENTO LIQUDO-M ONTANTE EM EXCESSO/ MARGEM 625.762 MARGEM

VALORES COMUNICADOS PELA DGAL
LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS (art°53° 0E/2011) 8.954.484 €

LIMITE AO ENDIVIDAM ENTO LiQUIDO 2011 (art°53° OE/2011) 5.530.664 €

Conclui-se que, o Municipio apresenta em final de Dezembro um
endividamento liquido de € 6.121.521.

Tendo em conta que, a este valor deverdo ser deduzidos o valor dos
empréstimos excepcionados pela lei, verificaremos um Endividamento
Liquido Final de € 4.904.902 e uma margem para constituir endividamento
de, € 625.762.

Verifica-se ainda que, o endividamento de Médio e Longo Prazo se cifra em €
5.276.075 e uma margem para constituir endividamento MLP de, €
3.678.409.

Mostram-se, pois, cumpridas as regras definidas pelo art® 53° do
Orcamento de Estado de 2011 (Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro).
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w VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste relato procurou cumprir-se a fungao de explicitar, o mais claro
possivel, o que foi 0 desempenho das actividades do Municipio no decurso

sl
i}
Q/ do ano de 2011.
f/‘;p Orientou-se este relato com preocupagées de verdade e transparéncia.

No cumprimento da alinea j) do n°1 do art® 68° da Lei n°169/99, de 18 de
Setembro, alterada pela Lei n°5-A/2002, de 11 de Janeiro, submetem-se a
aprovagao da Camara Municipal os documentos de prestacdo de contas do

exercicio de 2011:

Relatdrio de Gestéo;

Execucédo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI);
Execugao das Actividades Mais Relevantes (AMR);
Execugao Orgcamental da Receita;

Execucdo Orgcamental da Despesa;

Balanco;

Demonstragéo de Resultados;

YV V. V ¥V ¥V ¥V V¥V VY

Outros Documentos.

Para que possam ser submetidos a apreciacdo e aprovagdo da Assembleia

Municipal, nos termos da alinea ¢) do n°2 do art® 53° da referida Lei.
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Vill. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

4_(\7 Noﬁ‘:‘r)\nos do ponto 2.7.3 do Dec.-Lei n°54-A/99, de 22 de Fevereiro

‘tﬁ
-J(POCAL), propbem-se que o resultado liquido do exercicio de €

, 71.217. 3,80 apurado em 2011 tenha a seguinte aplicagéo:
a ~

P

e Reservas Legais: € 60.861,69 (5%)

e Resultados Transitados € 1.156.372,11 (95%)

Tondela, 17 de Abril de 2012

O Orgao Executivo



